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Cenveo alcanza un 93 % de precision
en las previsiones y mejora la

productividad en un 90 %

La gestion de la liquidez de la empresa se traduce en un
valor de 490 000 USD en menos de tres meses

Cenveo necesitaba encontrar una forma de mejorar la visibilidad
de su liquidez global y de proporcionar informacién bajo peticién
sobre el rendimiento de sus objetivos estratégicos de liquidez. Su
transformacion digital de la gestién de la liquidez de la empresa
con Kyriba obtuvo resultados decisivos con caracter inmediato:

Desafios clave

« Ladireccion ejecutiva precisaba informacién sobre liquidez
procesable y en tiempo real, y analisis de escenarios a la carta.

+ Los procesos de tesoreria dispares, laboriosos e incoherentes
consumian 729 horas al mes en un equipo pequefio.

+ La excesiva intensidad del trabajo y la disparidad de procesos
de gestidn de tesoreria, prevision de tesoreria y flujos de pagos
suponia un esfuerzo de gestion de mas de siete horas diarias.

Proceso de transformacion digital

+ Lafirma de consultoria Clearsulting realizé una evaluacion
integral de Cenveo y destacé la necesidad de un software de
gestién de la liquidez. Clearsulting ayudé a mejorar el proceso
de aprobacién de facturas y pagos, optimizé los procesos de
prevision de tesoreria y de contabilidad, y dirigi6 las actividades
de implementacion.

* Cenveo recurrio a la evaluacion de valor colaborativa (CVA) de
ingenieria del valor Kyriba para ayudarse a valorar qué cambiar,
por qué cambiarlo, y por qué ahora.

«El paso mas decisivo de nuestro proceso de evaluacion de
soluciones incluy6 hacer uso del servicio de ingenieria de
valor Kyriba, que nos ayudé a documentar qué necesitamos,
por qué lo necesitamos, y por qué este es el momento
adecuado para hacerlo». — Benjamin Seal, vicepresidente de Tesorerfa
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Soluciones Kyriba utilizadas:
* Posicién de tesoreria
* Previsién de tesoreria

» Andlisis de comisiones
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+ Optimizacion de
liquidez/pagos
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Realizacion de valor: 657 horas mensuales

La evaluacién de realizacion de valor (VRA) permitié a Cenveo
realizar la revision del estado actual tras la implementacion de
Kyriba, lo que se tradujo en una mejora de la productividad del
90 % que incluy6, entre otras cosas:

+ Gestion de tesoreria: 100 % de visibilidad de la liquidez en
tiempo real, ganancia de productividad de
95 horas mensuales.

+ Cash Forecasting: 43 % de mejora en la precision de
las previsiones de liquidez, ganancia de productividad de
113 horas mensuales.

« Optimizacién de pagos de liquidez: el aumento de la
integridad de los datos y de los controles de flujos evité la
pérdida de descuentos, con una ganancia de productividad

de 137 horas mensuales.
Cenveo y Kyriba: una colaboracion comercial estratégica

+ Supply Chain Financing: evaluacion del potencial de
crecimiento de 17,7 millones de ddlares en beneficio del flujo
de caja.

+ Reclamaciones por cese de actividad: comenzar el
proceso de reclamacion para obtener un beneficio estimado
de 1 millén de dolares.
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Ingenieria del valor Kyriba:
pasos decisivos para
asegurar el éxito

Identificacion del valor

+ Evaluacion colaborativa con
promotores ejecutivos, partes
interesadas clave y equipos
del cliente.

+ Deteccion de los principales
desafios, priorizacién de las
oportunidades de mejora, disefio
de la solucion 6ptima, justificacion
del cambio con beneficios
financieros, necesidades de
inversion y beneficios estratégicos.

Supervision del valor

+ Tras laimplementacién, para
definir los criterios de éxito
mas importantes, incluidos
los indicadores prospectivos y
retrospectivos.

+ Adopcién de mejores practicas
para asegurar la consecucion
de los beneficios empresariales
identificados en la fase
«ldentificacién del valor».

Supervision del valor

+ Evaluacion del éxitoy
documentaciéon exhaustiva de los
beneficios empresariales.

Identificacion de las préximas
oportunidades que se deben
abordar para acelerar la creacion
de valor.

«

La plataforma de gestion
de la liquidez de la
empresa Kyriba logré
alcanzar el objetivo del
director financiero de
disponer de informacién
sobre liquidez fiable y
puntual, e hizo posible
la transformacion de

mi equipo de un socio
comercial tactico a uno
estratégico».

— Benjamin Seal, vicepresidente
de Tesoreria
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